MAKING TOMORROW TODAY

ORGANISATIONEN VERANDERN — GEMEINSAM, FLEXIBEL UND UMSETZBAR

| | WARUM MUSSEN WIR UNSERE ORGANISATIONEN VERANDERN?

> Die aktuellen Ereignisse zeigen, wie wenig unsere Organisationen, Prozesse,
Flhrungsstrukturen, Unternehmenskulturen und Mitarbeiter auf dynamische, unsichere,
hochkomplexe und mehrdeutige Situationen reagieren konnen.

> Produktions- und Lieferketten sind stark beeintrachtigt, Dienstleister scheitern an
/ \ starren Prozessen und die 6ffentliche Verwaltung schafft es trotz Rekordinvestitionen
nicht, ihre Aufgaben zu bewaltigen.
\ / a > Zu haufig werden grundlegende Prinzipien der Organisationstransformation missachtet
% und Ziele verfolgt, die ohne die notwendigen Grundlagen nicht erreicht werden konnen.

> Statt an den Grundlagen zu arbeiten und die organisationale Resilienz schrittweise zu
verbessern, verliert man sich in Luftschlossern von Agilitat, kiinstlicher Intelligenz und
Digitalisierung.

Il| WELCHE STELLHEBEL KONNEN-WIR,BEDIENEN? :
| — \ A| FOKUSSIEREN - PURPOSE-ORIENTIERUNG ALS FIXSTERN
sk Der Firmen-Purpose muss die gemeinsamen Werte und Ideale des Unternehmens reprasentieren
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: B | FLEXIBILISIEREN - UMDENKEN IN DER ORGANISATIONSSTRUKTUR
v | Dualitat aus Pyramidenorganisation und Netzwerkstruktur bringt Agilitat in die Organisationsstruktur
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C | FUHREN - MODERNE ROLLEN- UND FUHRUNGSMODELLE W
Flhrungskrafte werden zu Purpose-Tragern, Befédhigung orientiert sich an Klarheit, Kompetenz und Kontrolle

lll | WO UND WIE FANGEN WIR AN?

DEEP THINKING >><< SMART ACTING
Zusammenhange in Tiefe Malinahmen passend zur
begreifen und verstehen Organisation - heute und morgen
1| Zuhéren und Verstehen Komplexitat von Organisation Ber.ucksmhtlgung von Wechsel-
und Umwelt zulassen wirkungen & Konsequenzen
2 | Einfachheit vor Komplexitat
3 . A Ganzheitliche Lésungen Dynamischen Veranderungen
3| Robustheit und Flexibilitat entwickeln gemeinsam meistern
4 | Umsetzbarkeit vor Perfektion
Organisation einbinden und Anfangen, besser werden - nicht
Losung moderieren endlose Planung und Stillstand
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