
MAKING TOMORROW TODAY
ORGANISATIONEN VERÄNDERN – GEMEINSAM, FLEXIBEL UND UMSETZBAR

❯ Die aktuellen Ereignisse zeigen, wie wenig unsere Organisationen, Prozesse, 
Führungsstrukturen, Unternehmenskulturen und Mitarbeiter auf dynamische, unsichere, 
hochkomplexe und mehrdeutige Situationen reagieren können. 

❯ Produktions- und Lieferketten sind stark beeinträchtigt, Dienstleister scheitern an 
starren Prozessen und die öffentliche Verwaltung schafft es trotz Rekordinvestitionen 
nicht, ihre Aufgaben zu bewältigen.

❯ Zu häufig werden grundlegende Prinzipien der Organisationstransformation missachtet 
und Ziele verfolgt, die ohne die notwendigen Grundlagen nicht erreicht werden können.

❯ Statt an den Grundlagen zu arbeiten und die organisationale Resilienz schrittweise zu 
verbessern, verliert man sich in Luftschlössern von Agilität, künstlicher Intelligenz und 
Digitalisierung. 

II | WELCHE STELLHEBEL KÖNNEN WIR BEDIENEN?

A | FOKUSSIEREN – PURPOSE-ORIENTIERUNG ALS FIXSTERN
Der Firmen-Purpose muss die gemeinsamen Werte und Ideale des Unternehmens repräsentieren 

I | WARUM MÜSSEN WIR UNSERE ORGANISATIONEN VERÄNDERN?

B | FLEXIBILISIEREN – UMDENKEN IN DER ORGANISATIONSSTRUKTUR
Dualität aus Pyramidenorganisation und Netzwerkstruktur bringt Agilität in die Organisationsstruktur

C | FÜHREN – MODERNE ROLLEN- UND FÜHRUNGSMODELLE
Führungskräfte werden zu Purpose-Trägern, Befähigung orientiert sich an Klarheit, Kompetenz und Kontrolle

III | WO UND WIE FANGEN WIR AN?

DEEP THINKING

Organisation einbinden und 
Lösung moderieren

Komplexität von Organisation
und Umwelt zulassen

Ganzheitliche Lösungen
entwickeln

Zusammenhänge in Tiefe
begreifen und verstehen

SMART ACTING

Maßnahmen passend zur 
Organisation – heute und morgen

Berücksichtigung von Wechsel-
wirkungen &  Konsequenzen

Dynamischen Veränderungen 
gemeinsam meistern

Anfangen, besser werden – nicht 
endlose Planung und Stillstand

1 |  Zuhören und Verstehen

2 |  Einfachheit vor Komplexität

3 |  Robustheit und Flexibilität

4 |  Umsetzbarkeit vor Perfektion

DANDELION GMBH | Juli 2022  | KONTAKT@DANDELION.CONSULTING


